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Jak se maly a rychly stat vyrovnava s pandemii, turbulencemi globalni ekonomiky
a jak se v ném dafi ceskym firmam? O tom jsme si povidali s feditelem zahrani¢ni

kancelare agentury CzechTrade Singapur Ladislavem Granerem.
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Singapur jiz |éta patfi mezi nejvyspé-
lejsi ekonomiky svéta. DaFi se mu sviij
primat udrzet i v obdobi koronavi-
rové pandemie?

Singapur zaujima pozici nejvyspé-
lejSi svétové ekonomiky a patfi mezi
pfedni svétova finan¢ni, obchodni
a logisticka centra. Tento méstsky stat
je politicky stabilni zemi s minimalni
korupci a velmi nizkou kriminalitou.
Zdejsi ekonomika se vyznacuje vyso-
kou mirou otevienosti, s liberdlnim

celnim rezimem, vymahatelnosti prava
a ochranou pramyslového vlastnictvi.

V roce 2019 vzrostl HDP Singapuru
pouze o 0,7%, coz predstavuje nej-
pomalejsi rdst za poslednich deset
let. Na viné jsou obchodni spory mezi
USA a Cinou a cyklicky globalni pokles
v elektronickém sektoru. V dusledku
pandemie covid-19 zaznamenala zemé
v roce 2020 pokles HDP o 5,8%. V mi-
nulosti se vsak singapurské hospodai-
stvi z podobnych situaci vzdy uzdravilo.
Nejnovéjsi progndzy ocekévaji 4 az 6%
rst HDP v letosnim roce a stabilizaci
na 2,6 % v roce pfistim. Pozitivni vyhled
se opird o redlnou nadéji na postupné
uvoliiovani restrikci a omezeni diky
Uspésnému zvladani pandemie.

Ockovaci strategie

Zemé s mimoradné vysokou husto-
tou obyvatel patfi v jihovychodni
Asii mezi lidry v ockovani. Kdo se
podili na ockovaci strategii a jak je
organizovana?

V fijnu 2020 ustavilo Ministerstvo zdra-
votnictvi expertni komisi pro ockovani
proti covidu-19, kterd vydavad vladé
doporuceni ohledné nérodni strategie
vakcinace, vcetné zajisténi bezpecného
a efektivniho pouzivani vakcin v po-
pulac¢nich skupinach. Komise peclivé
sleduje vyvoj, vyrobu a distribuci oc¢-
kovacich latek ve svété a zohlednuje
doporuceni odbornych mezinarodnich
instituci. Vypracovavd podrobna hod-
noceni vakcin z hlediska jejich bezpec-
nosti, Ucinnosti a vhodnosti pro rizné
obyvatele na zakladé nejnovéjsich kli-
nickych Udajd a vydava doporuceni

ohledné prioritizace populac¢nich sku-
pin. Loni v prosinci predlozila vladé sva
doporuceni k celkové strategii o¢kovani
proti covidu-19 pro cely Singapur.

Povolovacim fizenim zatim prosly dvé
vakciny: Pfizer/BioNTech, jehoz prvni
dodavku Singapur obdrzel 21. pro-
since 2020, a Moderna, kterd ma do-
razit na jafe. K 29. bifeznu byla prvni
dévka podéna vice nez 943 tisicam lidi
a druha vice nez 375 tisicdm. Oc¢kovani
je pro vsechny Singapurce a osoby
s trvalym pobytem zdarma.

Mezi demokracii
a totalitarismem

Rika se, ze Singapurci jsou doslova
posedli cistotou a v zemi plati stovky
riznych pfikazt a zakazQ, jimz neni
radno odporovat. Pomohla jim tato
vlastnost v rychlejsim zvladani
pandemie?

Uspéch Singapuru pfi zvladani pan-
demie spocivd v modelu, ktery podle
mého ndzoru nelze tak snadno ex-
portovat. Protipandemicka opatieni
mistni obyvatelé nevnimaji jako vladni
restrikce, ale cestu, jak ochranit sebe,
své blizké a celou spole¢nost. Zvlast
opatrni jsou vuci zavleceni nakazy ze
zahranici.

MiiZzete na svém pfikladu demonstro-
vat systém opatieni vii¢i osobam,
které v této dobé Singapur navstivily?
Singapurské afady nejprve zevrubné
posoudily duleZitost osobni navitévy.
Po kladné odpovédi jsem podal Zadost



o schvéleni vstupu ,Entry Approval”
se zadanim presného terminu pfiletu
a nasledné obdrzel potvrzeni zadosti se
schvalenym terminem pfiletu. Soudcasti
potvrzeného ,Entry Approval” je také
rezervace cCtrnactidenni povinné po-
pfiletové karantény ve specializova-
ném zafizeni, za niz zijemce zaplati
2000 singapurskych dolar(, tedy zhruba
33 000 korun, a test na covid-19 pred
ukoncenim karantény v cené 200 singa-
purskych dolard, coz je asi 3300 korun.
Specializovanym zatizenim je minén lo-
kalni hotel bez moznosti vybéru a s oka-
mzitym pfesunem z letisté. Adresu, na niz
cestujiciho dopravi specidlni autobusy, se
doty¢ny dozvi az po pfiletu.

To nejsou malé naklady. Co kdyz
do planované cesty néco prijde?
Zruseni vydaného ,Entry Approval” je
mozné nejpozdéji sedm dni pred schva-
lenym terminem pfiletu. Pokud vznikne
problém béhem posledniho tydne
pred odletem a cesta do Singapuru se
neuskutecni, je tieba naklady spojené
se Ctrnactidenni karanténou a testem
uhradit. Dal$i podminkou pro vstup
do Singapuru je povinny negativni test
na covid-19 s certifikdtem v anglickém
jazyce, uskutecnény maximalné 72 ho-
din pred nastupem do letadla na letisti
v Praze. Test na covid-19 neni vyzado-
van na prestupu.

V karanténé je kazdy clovék neustale
provéfovan hotelovym kamerovym
systémem, zda ji skute¢né dodrzuje.
Soucasti kontroly zdravotniho stavu
je rovnéz monitoring pres aplikaci
WhatsApp v podobé kazdodennich te-

lefonatl od singapurskych ufadl, bud

s kamerou, nebo bez kamery, dale mo-
nitoring pres aplikaci Homer v podobé
24/7 lokalizace a tfikrat denné odesi-
lani fotografii a hodnot teploty. Pred

ukonéenim karantény se vyzaduje dalsi
negativni test na covid-19.

Je nutné dodat, Ze systém popiile-
tové karantény je perfektné zorganizo-
van a veskeré informace srozumitelné
a snadno dohledatelné. Diky bezchybné
fungujicimu digitalnimu prostredi jsem
byl schopen jesté z karantény dostat
veskerym administrativnim povinnostem
jak osobniho, tak pracovniho charakteru.

Souhrn efektivnich opatieni

Jak vypada bézny pandemicky zZivot
v Singapuru?

V3ude jsou povinné rousky, které Ize sej-
mout napfiklad v restauraci, ale jen pro
konzumaci piti ¢i jidla, nebo pfi sportu.
Povinné je dodrzovat jednometrové
odstupy a shromazdovani maximalné
osmi osob a podobné. Na dodrzovani
nafizeni dohlizeji denné tisice ,safe
distancing ambassadors®, ktefi nejdfive
upozorni a v pfipadé opakovaného
poruseni pravidel reportuji pfipad od-
povédnym singapurskym Gradtm.

Pri kazdém vstupu do budov, obchod,
restauraci, park(l i na sportovisté je vy-
zadovana povinnd registrace prostred-
nictvim systému ,Safe Entry” s pouzitim
chytrého telefonu. Doty¢ny si naskenuje
QR kéd, potvrdi vstup a pfi odchodu ho
zrusi. ,Safe Entry” Cili potvrzeni vstupu,
odchodu a lokace je automaticky propo-
jeno s osobnimi informacemi. Pfi kazdém
vstupu do objektu probéhne méfeni tep-
loty. Na povinnou registraci ,Safe Entry”
a na méfeni teploty dohlizi odpovédna
osoba a v pripadé nedodrzeni podminek
neni pfichozimu vstup umoznén.

Zatim sice jen doporuceny, ale téméf
péti miliony obyvatel pouZivany sys-
tém trasovani ,Trace Together” pracuje

Singapur

Singapur spustil iniciativu Smart Nation
zamérenou na plnou digitalizaci spole¢-
nosti a ekonomiky. Grandiézni projekt
nabizi prilezitosti také pro ceské firmy
napiiklad v oblasti pilotniho nasazeni
autonomnich autobusd, systému fi-
zeni semaforli nové .generace, spravy
zafizeni pro_prediktivni Gdrzbu, inteli-
gentnich siti ke sniZeni emisi uhliku i
podpory sdileni dat:

pres aplikaci v chytrém telefonu nebo
jako token, kde sleduje pohyb a identi-
fikuje kontakt s infikovanymi osobami
a je automaticky propojen s osobnimi
daty. Veskerd opatfeni jsou striktné
implementovana a dodrZovana. Pfi jejich
poruseni hrozi vysoké finan¢ni sankce,
odebrani licenci a podobné a v pfipadé
cizincl i vyhosténi.

V Asii bez osobnich
kontaktl tézko uspéjete

Mate nékolikaleté zkusenosti z piiso-
beni v kancelafi CzechTrade prevazné
v predpandemickém obdobi v Ciné.
Jak dilezité jsou v Asii osobni vztahy?
V asijském prostredi jsou osobni kon-
takty pfi navazovani a rozvoji ob-
chodni spoluprdce naprosto nezbytné.
V Singapuru, kde plisobim od loriského
zafi, sice pfibyva moznosti obchodniho
jednéni ve fyzickém formatu, vétsina
viak stale probiha v online prostfedi.

Singapur je jednou z mala zemi, ktera
zvlada pandemii vyborné, a proto se
tam ma letos pfesunout z Davosu Své-
tové ekonomické féorum. Lze piedpo-
kladat, ze v kvétnu bude tato asijska
metropole zdravotné natolik bez-
pecna, aby mohla hostit tolik ucast-
nikt z rdznych koutt svéta?

Ackoli World Economic Forum (WEF)
i singapurskd vlada véfi zavedenym
opatfenim k zajisténi bezpecného
a efektivnino setkani a mistni pre-
nos covidu-19 z0stdvd na zanedba-
telné Udrovni, neddvna zména terminu
z kvétna na 17. az 20. srpna vypovida
o mimofadné opatrnosti. Definitivné
rozhodne nejspis aktudlni covidova si-
tuace ve svété. Zatim neni potvrzen
ani pocet delegatl a konkrétni misto

43



Podpora expa

konani. Nicméné se predbézné pocita
s hybridnim formatem. Cast jednani,
hovofi se o tisicovce delegatl, by se
méla uskutecnit v komplexu Marina Bay
Sands a ¢ast virtualné.

Proexportni synergie

Pisobite jako reprezentant dvou
vyznamnych ceskych statnich
agentur. Co muzete podnikatelim
poskytnout?

CzechTrade nabizi ¢eskym firmdm
v Singapuru Sirokou $kélu individualnich
asistencnich sluzeb od kompletni ana-
lyzy teritoria pres osloveni potencialnich
obchodnich partnerl a ovéfeni jejich
zajmu o produkty ¢i sluzby, organizaci
obchodnich jednani (v soucasné dobé
v online formatu) aZz po dlouhodobou
exportni asistenci. Vzdyt tento stat je vy-
znamnym obchodnim, finan¢nim i tech-
nologickym hubem, ktery umoznuje pfi-
stup na trhy v jihovychodni Asii.

Klicovym predpokladem vsak je, aby
byla ¢eskd firma schopna nabidnout
vyrobky ¢i sluzby, které obstoji ve srov-
nani se $pickovou svétovou konkurenci.
Prilezitosti pro nase firmy v Singapuru
spocivaji v rliznych segmentech elekt-
rotechnického primyslu, ICT, leteckého
primyslu, zdravotnické techniky ¢i bio-
technologii a chemické vyroby. Zadana
jsou také feseni pro ochranu Zivotniho
prostiedi, chytra mésta ¢i e-mobilitu, ale
také designové vyrobky a luxusni ¢i umé-
lecké pfedméty nebo potraviny. Méstsky
stat totiz vzhledem k omezenym vlast-
nim moznostem velkou ¢ast zemédélské
produkce dovazi a snazi se diverzifikovat
své zdroje.
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A jaké sluzby a produkty poskytuje
Czechlnvest?

Ceskym firmam, zejména start-uptim,
nabizi v Singapuru tfimési¢ni akcelera¢ni
program CzechAccelerator, tydenni pro-
gram CzechMatch a ucast na veletrzich
v rdmci programu CzechDemo. V nej-
blizSich mésicich se zucastni programu
CzechAccelerator start-up Twigsee, ktery
nabizi aplikaci propojujici rodice s uciteli
a vedenim skolky. V Singapuru se tak za-
méfi na regiondini expanzi a navazani
zajimavych obchodnich partnerstvi.

))

SINGAPURSKY
EKOSYSTEM
ZAHRNUJE
PRIBLIZNE
3700+ START-UPU,
550+ INVESTORU
A 210+ INKUBATORU
A AKCELERATORU.

Singapur je totiz velmi ldkavé misto
pro podnikani a nese fadu pfivlastkd.
Naptiklad ,asijské Silicon Valley” nebo
,Svétovy start-up hub” pro podnikatele,
technologické a inovativni spole¢nosti Ci
investory. Singapursky ekosystém zahr-
nuje vice nez 3700 start-upd, na 550 in-
vestor(, pres 210 inkubator( a akcele-
ratord, které pokryvaji Siroké portfolio

sektor(l. Za zminku stoji napfiklad obory
fintech, health-tech nebo agri-food-tech,
které skytaji velké obchodni pfilezitosti.

Mezinarodni obchod sice s korona-
krizi utrpél vazné sramy, ale nékteré
obory naopak posilily. Zaznamenal
jste ceské firmy, jimz se v Singapuru
i v této slozité dobé dafi?

Napfiklad z oboru financnich technolo-
gii mé napada ceskd spole¢nost Taran
Advisory, ktera se vénuje datové analy-
tice, poradenstvi v oblasti datové archi-
tektury a analytiky a softwaru, se svou
sesterskou spole¢nosti Taran Advisory
Pte. Ltd., registrovanou v Singapuru
od roku 2019. Jeji klienti pocha-
zeji predevsim z finan¢niho sektoru
a e-commerce. Mezi projekty patfila
také optimalizace dodavatelského fe-
tézce a vyrobniho procesu u nadnarodni
vyrobni spole¢nosti a mnohé dalsi.

Z Uplné jiného soudku bych jmenoval
Hunat Glass Pte. Ltd., registrovanou
v Singapuru od roku 2018. Hunat Glass
je plvodem ceské designérské studio,
které vytvafi zakazkové plastiky z ces-
kého foukaného kiistalu do interiért
privatnich rezidenci, luxusnich hotel(
a kasin — kombinuje tradi¢ni vyrobu
v severoCeském Novém Boru s nadca-
sovym designem. Ze Singapuru pokryva
klientelu z celé Asie. l

S LADIsLAVEM GRANEREM HOVORILA VERA VORTELOVA
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