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Kompatibilni, avsak ne stejny

Udrzitelnost

Udrzitelnost je zastrfeSujici pojem,
ktery zahrnuje veskeré usili
spolecnosti snizit svij dopad na
svet kolem sebe.

Spolecenska odpovédnost (CSR)

= Snaha spoleCnosti mit pozitivni
dopad na své zaméstnance,
spotrebitele, zivotni prostredi a
SirSi komunitu.

= |niciativy CSR jsou dobrovolné a
zameéruji se na zlepSovani vztah(
mezi spolecnosti a externimi
subjekty.

= Obvykle nesouvisi s obchodni
strategii spolecnosti.

Environment, Social, Governance
(ESG)

Programy ESG jsou obecné
implementovany jako Sirsi
korporatni strategie pro reseni
pozadavk( investord nebo
regulacnich organu.

Praxe ESG zahrnuje dikladné
meéreni a reportovani aktivit v
oblasti zivotniho prostredi,
socialnich véci a rizeni spole¢nosti
za UCelem pochopeni rizik a
dopadd.

Uzce propojené s externimi
zucastnénymi stranami, standardy
a regulacemi.
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ESG se stale vyviji

1980s-2000’s

Spolecenskd odpovédnost firem

Udrzitelnost - emise sklenikovych

o ZOOO s-201C

Dobrovolné ramce pro podavani
zprav - GRI, SASB, CDP, TCFD, UN
Global Compact

Parizska 2010'5-2020s
d ohoda (EEERNEEERY &~ < e et st

................................................. 3 :  spravu véci verejnych (ESG) v jednotlivych zemich
véetné EU
Vyznamny globalni zavazek v boji Zvysena regulace EU (Green Deal)

proti zméné klimatu Povinné vykazovani (CSRD / ISSB)

Naléhavost feseni problému
Zivotniho prostredi, véetné
snizovani emisi sklenikovych
plynd
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Tlak na spolecnosti pro plnéni ESG kritérii roste

Predpisy a narizeni

Trh se rychle posouva smérem k dodrzovani
pravidel ESG na zakladé dat.

Firmy stdle castéji feSeni, aby se mohli orientovat
ve sloZitych pozadavcich na podavani zprav o
ESG a Cinit informovand rozhodnuti v oblasti
udrzitelnosti.
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Poptavka na trhu

Znalosti a zkuSenosti v oblasti ESG, které umoznuji
sladit obchodni postupy s vyvijejicimi se
ocekavanimi spotrebitelli a investort a zajistit
relevanci a vyrazné odliSeni znacky na trhu
zaméreném na udrzitelny rozvoj.
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Investori a banky

Investofti a banky nyni sleduji vykonnost svych
investic v oblasti ESG. Hledaji optimalizaci zdroja,
energie a nakladu, snizovani emisi a odpadd,
inovace v dodavatelském retézci a dalsi
dlouhodobé udrzitelné vyhody.
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ESG Regulatorika v praxi

Smeérnice: Corporate EU Taxonomie Smeérnice: Corporate

Sustainability Reporting Pozadavek na reporting zprav zahrnuty Sustainability Due Diligence

Stejnd Uroven dileZitosti jako finanéni ve zprave CSRD  Lidska prava a environmentalni due
diligence
V soucasné dobé pozastaveno na

evropské urovni

vykazy Klasifikace hospodarskych cinnosti

Aktualizace zakona o Uéetnictvi vyznamné pfispivajicich k cildm v .
Povinné vykazovani oblasti Zivotniho prostredi - 6 oblasti
Liited) ssarrace Reporting ve zpravé CSRD o Cistych
Dvoji materialita prijmech, vydajich na provozni naklady
Evropské standardy pro vykazovani a kapitalovych vydajich

udrzitelného rozvoje - 250 stran Eligibility & alignment

Vice nez 1 100 datovych bod

Vykazovani 2025/2026

Mezinarodni standardy
udrzitelnosti

* Dobrovolné s vyjimkou toho, Ze mnoho
burz cennych papirl je ptijme jako
povinné pro subjekty kotované na burze

* Ddraz na zverejiiovani informaci o

O S AT . klimatu
Dulezité aktualni pozadavky na informace

Banky, zakaznici, regulatori, investori...
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EU regulace a standardy udrzitelnosti

SMERNICE O ZPRAVACH O UDRZITELNOSTI PODNIKU
(CSRD) a EVROPSKE STANDARDY ZPRAV O
UDRZITELNOSTI (ESRS)

Podle CSRD spolecnosti, na které se vztahuji alespon dvé z nasledujicich
kritérii:

>250 zaméstnancu,
2.obrat 40 milion( eur,
3.20 milionl eur celkovych aktiv

Plus vSechny spolec¢nosti kdtované na regulovaném trhu EU (véetné malych
a strednich podnikd).

musi predkladat svou zpravu o udrZitelném rozvoji zaloZzenou na ESRS
jako soucast konsolidované vyrocni zpravy (nebo v digitalni podobé pro
kotované spolecnosti).

Spolecnosti, které spliuji kritéria CSRD,
1. ledna jsou povinny zadit vykazovat podle ESRS

2026 (vykazovani v roce 2026 na zakladé udajt

za rok 2025).

Enviromentalni

Snizeni dopadu na Zivotni
prostredi

Socialni

Zlepseni socialniho
prostiedi uvnitfi vné
spolecnosti.

Governance
Zajisténi
transparentnosti a

rovnosti ve vedeni
spolec¢nosti

Materialni témata

E1 Zména klimatu

E2 Znecisténi

E3 Vodni a morské zdroje

E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy

E5 VyuZivani zdrojli a obéhové hospodarstvi

Materialni témata

S1 Zaméstnanci

S2 Pracovnici v hodnotovém retézci
S3 Ovlivnéné komunity

S4 Spotrebitelé a konecni uzivatelé

Materialni témata

G1 Podnikové fizeni
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Jak se nejlépe pripravit na regulaci

Dvoji
materialita

Urcete, co je pro vas v
nefinanénim vykaznictvi
nejdulezitéjsi.

ESRS Roadmapa

Identifikujte vSechny
pozadavky na vykazovani a
datové body (které je treba

vykazovat).

Postupy,
opatreni, cile,

metriky

Vytvaret / ménit postupy,
urcovat opatreni,
stanovovat cile a

monitorovat je

Data a systémy

Shromazdovani dat a
zajisténi jejich radné
kontroly.

Zkusenosti - 700-900 datovych bod
v ramci ESRS plus data potrebnd pro
vykazovadni v ramci taxonomie EU
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prostfednictvim specifickych
metrik.



Vyhody mit strategii ESG

i 07 i:
b
Vyhodné moznosti financovani a

Konkurencni vyhoda ZlepsSeni brand image cevaw s
pojisténi

oY
-
Snadnéjsi pristup na kapitalové Odpor k legislativnim a
trhy regulacnim zménam
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Tipy

CO JE DOBRE UDELAT

Prectéte si standardy / absolvujte sSkoleni
Zacnéte brzy - Cas bézi

Vénujte ¢as kroku "Kontext", protoze podporuje celé dvoji
posouzeni materiality

Vzdy budete zverejriovat informace podle ESRS 2 a ¢asti E1
(klima), S1 (vlastni pracovni sila) a G1 (Fizeni), takZe se na né
mUZete pfipravit jiz nyni

Zmapujte, co jiz délate z hlediska ESG, a na tom stavte
(politiky, opatreni, cile)

Kazdy bude potiebovat vypocty emisi sklenikovych plynt a
plan prechodu na Cistou nulu

Vas hodnotovy retézec bude hlavni prekazkou pro informace,
ale existuji zpUsoby, jak snizit pracnost

CO JE DOBRE VEDET

To bude predmétem auditu ("limited assurance")
Mnoho spoleénosti vykaze 700-900 datovych bodd....

Na mistnim trhu je velmi malo odbornik( na udrzitelnost s
praktickymi zkusenostmi s CSRD - pozadejte o osobni
referencni projekty lidi, ktefi vam pomohou

Pokud jste soucasti skupiny, ktera musi podavat zpravy,
ziskejte od ni podporu vcas

Nakonec budou hrat zasadni roli data, protoze priblizné 50 %
toho, co potrebujete vykazovat, jsou data....

Nezapomerite, Ze musite reportovat zpravy také o taxonomii
EU....
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